际华集团投资者调研记录
（2014年4月）

际华集团4月份分2批接待了3家投资机构现场调研。现场调研机构是：汇添富基金、博道投资和光证资管。公司董事会秘书接待了调研者。参加了由申银万国公司组织召开的投资者见面会，有来自社保基金、中天证券、星石投资等多家机构投资者参加，会上公司董事会秘书就投资者关心的问题进行了交流。
交流问题如下：
一、从过去几年看，军需品业务大致稳定。未来三五年或更长时间，这部分业务是否还有发展空间？在装备升级的大背景下，是否受益？

我们公司是军队移交的军需企业，几十年来，一直作为军队后勤保障力量的组成部分承担着军需品研发生产任务。由于我们具有全战区覆盖、全产品系列、全过程服务的保障供应能力，在武器装备和军需装备升级的大背景下，我相信作为公司核心业务的军需品业务将会得到发展。按照军队后勤保障现代化建设的要求，我们与军队科研机构有着密切合作，一直按照军队的要求合作研发军队后勤保障产品，新技术、新工艺、新材料以及智能化技术装备的研发与应用，将会不断提高军需产品的功能和价值，特别是在技战术指标上。
二、公司实施“强二进三”的战略内容是什么？现执行到什么程度？未来几年是否会改变多元化战略？
为加快转变经济发展方式，实现公司可持续发展，2011年，经过广泛深入的调查研究论证产品产业结构调整以及转型升级方式，提出并确立了“强二进三”发展战略，即在继续做强做大主业（制造业）的同时，积极进入第三产业（制造服务业、商贸物流服务业等），努力打造第二产业与第三产业协调发展、协同共进的主业布局。目前公司各业务板块在“强二进三”战略的指引下积极推进，着力推动了产业结构调整和产品结构优化升级，较好地克服了经济下行压力的影响以及行业发展势头滞缓的不利因素，“强二进三”战略得到良好贯彻和有力支撑，并取得了较好效果。如从2012年开始，为加快提升纺织服装及鞋靴工艺技术水平，公司先后并购重组了多家具有领先水平的纺织技术、橡胶加工技术国际企业，掌握国际先进的纺织、面料、制衣技术、橡胶加工以及制鞋技术。“强二进三”发展战略是公司确定的可持续发展战略，公司将继续以打造全球最强最大的军需品、职业装、职业鞋靴的研发生产基地为目标；依托公司及子公司区域布局的资源优势，谋求资源有效配置，积极培育扶植新能源、新材料、特种装备等高新产业以及商贸物流业务，推进公司由制造业向制造服务业以及现代服务业转型，持续不断提升公司竞争能力。
在与各位投资者沟通中，就公司土地资源利用、制造业出城入园、2014年经济环境对公司2014年的业绩的影响以及国有企业深化改革等问题进行了交流和探讨。
