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一、本次沟通会召开情况
时间：2018年1月19日15:00-17:00
形式：电话会议
参加机构：中信证券、财通基金，中银基金，凯银投资，杭州城投，国机投资
公司参加人员：董事长蒋承志先生，副董事长兼首席执行官蒋华君先生，董事张希兰女士，董事兼董事会秘书王征先生、董事会办公室人员等。

二、本次沟通会投资者提出的主要问题以及公司回复情况
公司就投资者主要关心的问题做了交流，具体如下：
1、请问公司2018年的战略规划是什么？
答：公司持续以“互联网+”为核心打造公司成为全球领先的智慧能源，智慧城市服务商。目前已形成了以战略性新兴产业为导向，电力产品及服务一站式提供商的领先商业模式。在行业中，形成以机场和新能源汽车两个行业为龙头，风电、光伏、高铁、数据中心等多个行业为辅的良好发展态势。
在机场行业，从行业趋势来看，“十三五”规划期间，重点机场将从200余个发展到500个以上，而美国加上通用型机场，有将近3.5万个机场存量，市场空间极大。2017年公司并购了智慧机场行业领先的系统服务商京航安，京航安是民营企业在机场服务中的佼佼者，目前正向机场全牌照建设进军，2018年承诺利润1.43亿元人民币，同时将带动公司相关产品进行协同销售。
在新能源汽车行业，公司下属公司江西宜春远东福斯特是国内18650/21700圆柱形电池龙头，2017年产能约3GWh，承诺利润为1.3亿元人民币，并进入众泰、江铃、奇瑞、一汽华晨等主流车厂。目前在乘用车电池厂家中排名第六，新能源汽车电池总产能排名第十（高工锂电数据）。公司未来将在江西宜春和江苏宜兴两地打造包括圆柱形电池、软包电芯和方形铝壳锂电池为主的总产能超20GWh的电池产业，并与在中国云母锂储量最大的宜春设立的碳酸锂生产企业南氏达成战略入股协议，南氏规划碳酸锂产能4万吨，同时南氏将参股远东福斯特成为股东，有效保证了电池上游原材料的供应。
在电力行业，公司电缆产业2017年前三季度销售大幅超越去年同期，创造了公司历史最高的销售收入，2018年，在质量及品牌成为当前市场的重要筛选标准下，公司将继续推进战略客户合作，并围绕清洁能源、数据中心、房地产等重点行业做重要突破，公司预计将迎来新的增量市场；另外，公司电力设计领域龙头企业艾能电力，电网数据化龙头企业水木源华，预计将保持稳定增长。
综合上述情况，我们对公司2018年的业绩很有信心。

2、公司电缆2017年出现因成本上涨导致利润大幅预减的原因？2018年如何保证波动不再发生？
答：2017年铜价波动较大，拖累电缆业务盈利水平。受供需变化等因素影响，铜价自2016年10月下旬显著上行，2017年总体呈震荡上行的走势。沪铜价格在2017年最高涨幅达24.3%。公司2016年线缆业务实现收入102.46亿元，占总收入的83.7%。而铜在电缆制造成本中的占比超过80%，铜价震荡上行对于制造商成本管控挑战很大，由于没有预见到如此大的涨幅，造成订单生产时的铜价高于签订订单时的价格，公司从客户和诚信的角度出发，都给予了交货。
2018年和2017年整个行业环境是不同的。2017年对于行业内的企业来说都是一个特殊的时间点。2017年国家供给侧改革对所有大宗商品来说都是一个结构性调整，不光是铜还包括其他原材料。从2017年向前看6年，原材料价格都是在持续下降的，2017年相对来说是大宗商品价格的拐点。客观来说，公司在这个时间点上还是犹豫了。我们判断2018年商品价格不会再出现2017年由于政策性因素导致结构性调整的情况。同时，公司在实际操作上也做了风险防控，我们对相对比较长期的闭口合同，将进行成本的锁定，降低价格波动的影响。

3、去年听说已经开始锁定合同成本了，为何今年还是出现大量未能锁定成本的合同？
答：一方面，2017年新接订单价格未锁定而且整个商务条款还在逐步优化，比如预付款、开口合同比例还是较低的。另一方面重要原因是2017年我们执行的低铜价时的订单数量是非常大的，涉及的订单金额约40亿。对这部分已经签订的战略合同，公司秉持契约精神继续执行，但这部分成本价差就超过一万了。目前，我们都与这些战略客户进行了洽谈，客户大多表示愿意支持公司经营策略的调整，进行开口合同的签订。

4、公司对铜价的预判是怎样的？
答：行业内都会面对这个问题，我们公司目前原材料占比还是比较高，未来主要需要解决的问题是提升毛利水平，降低原材料带来的影响，这是一个长期的结构性调整工作。从经营层角度来说，我们并不希望通过对于铜价的判断或投机来赚材料上的收益，这不是经营角度的重点。公司希望通过套保、预付款、开口合同、技术创新、工艺优化等方式提升经营质量，保证合理的毛利水平。

5、公司在新能源领域锂矿、正负极材料、整车等领域的规划如何？
答：公司与南氏实业、南氏锂电新材料拟进行合作，在宜春经济技术开发区投资建设智慧能源产业链，实现从正极材料、电芯（软包、方形铝壳）和动力电池组完整产业链条。南氏锂电新材料规划成为国内技术和规模领先的碳酸锂研发和生产制造商，此次合作将进一步加强智慧能源对锂电池上游原材料的战略合作，满足公司对锂资源、技术和成本领先的需求，加强公司在锂电行业的综合竞争力，为远东福斯特成为全球领先的新能源汽车动力电池及储能系统服务商奠定坚实的基础，进一步促进公司成为“全球领先的智慧能源、智慧城市服务商”。此外，公司将加强与国内有资源和技术成熟的生产商全面合作，向正极、负极、隔膜、电解液、铜箔等供应链延深，如湖南中科星城石墨有限公司、深圳市贝特瑞新能源材料股份有限公司、江西优锂新材股份有限公司、天津东皋膜技术有限公司等主要原材料供应商签订战略长单。通过合资/合作，获得上游锂矿资源并与下游整车厂重点客户在PACK、电池回收等领域结成战略联盟合作伙伴关系；探索动力电池新的商业模式创新，积极切入整车厂和终端市场，探索动力电池新的商业模式创新，针对智能出行等领域未来重点布局，深化合作。

6、公司锂电在技术上与市场上其他企业相比是处于何种水平？
答；公司深耕18650三元锂电池多年，拥有18650-2400mAh、2600mAh、2900mAh、3100mAh等多种型号的产品，分别应用于电动汽车和数码领域。在圆柱形锂电池领域是处在国内第一梯队水平的。在产能方面，目前公司产能3GWh，未来规划产能将超20GWh。在技术上，公司通过改进正负极材料性能、采用轻量化材料、结构优化等措施提高单体电芯容量，使得单支电芯能量密度超过220Wh/kg。目前220Wh/kg的18650三元电池已经批量生产，通过轻量化设计系统能量密度已达到140Wh/kg。此外，公司还积极匹配战略客户布局软包和方形铝壳电池，并持续引进和培养高端人才，满足未来2-3年客户的需求，并力争进入锂电行业前三。

7、明年战略并购的方向及领域？
答：公司已基本形成以智能电力产品、新能源汽车动力系统及储能设备、清洁/新能源系统、互联网电工电气平台为主的“互联网+”智慧能源业务布局，为行业客户提供一体化的能源系统解决方案。公司将继续围绕全球领先的智慧能源、智慧城市服务商的战略定位，寻求潜在合作伙伴，拓宽智慧能源、智慧城市系统解决方案，实现产品运营与资本运营的有机结合，灵活面对新时代的市场需求，更快实现企业转型。并购标的的主要选择标准是行业前三或者细分领域数一数二且平均毛利率为25%左右，净利率不低于5%的优质企业。

8、目前公司的管理层参与股权激励计划的进展如何?
答：股权激励方面，控股股东远东控股集团基于对公司未来发展和持续盈利能力的信心，为提高员工凝聚力，激励远东控股集团核心员工长期增持智慧能源股票。该增持计划囊括了远东控股集团所有全资及控股公司核心骨干人员，且控股股东对股票损益进行兜底，彰显了大股东对公司未来发展的坚定信心。该激励计划总人数不超过 3,000 人，总规模不超过 30 亿元。根据半年报数据，1200多名核心员工参与了激励计划，合计持有约4500万股，现在数据应该又增加了。2017年12月1日，公司高管蒋苏雯女士发布了增持实施结果，增持了20多万股；12月6日，公司董事王征先生又发布了增持计划，目前已经利用280万元增持约48万股。未来公司还将持续推动增持计划的实施，提振资本市场对公司的信心。这两天公司有部分董监高表示计划增持公司股份。我们正在征集董监高的意向，目前征集到如下计划：公司副董事长蒋华君先生计划至少增持1000万元、董事张希兰女士至少1600万元、董事陈静女士、高管朱长彪先生、李太炎先生均至少500万元，蒋苏雯女士至少400万元，再加上其他董监高、核心管理成员，预估金额会超过一亿元。我们将在本周日（1月21日）公告该增持计划。这也证明了我们的团队对公司信心十足，充分相信公司未来的发展前景。

远东智慧能源股份有限公司董事会
二○一八年一月十九日
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