爱柯迪股份有限公司
2018年1月投资者调研记录
2018年1月，公司接待了部分投资者咨询及调研，现将主要咨询及调研内容汇总如下：
1、汽车铝合金压铸件行业竞争格局如何，大件和中小件的技术壁垒在哪里？除了对技术、工艺等要求不同，大小件是否可以相互渗透，公司有没有可能从小的、精细的产品到大件的转变？
铝合金压铸件粗略地可以分为大件和中小件。大件包括发动机壳体、变速器壳体等。公司主要产品以中小件居多，在产品结构上与同行业上市公司差异较大。通常来说，规格越小，加工精度越高，加工难度、耗用的人工及加工费用越高。大件和中小件的技术壁垒主要在于压铸技术及模具设计与制造能力的限制，无论大件还是小件，均需要长期的技术积累和探索，相互不容易被渗透及替代。
一般来说，制约由小件转大件的主要是投资，大件前期投入高，并且需要与主机厂直接合作，议价的压力也会比较大。小件由于种类繁多，对精益管理的难度更大，要求更高。小件需要量的支撑，优势在于产品需要定制化，一般为平台产品，替换供应商成本非常大，难以形成规模和客户优势。
2、和同行业竞争对手相比，公司的核心优势是什么？公司的管理水平如何体现？在轻量化大潮中，公司如何能维持自身的优势？
公司主要产品以中小型零部件为主，品种繁多、非标准化、多批次，对精益生产管理的要求较高，公司的核心竞争优势重要一点体现在高效的管理能力上，这源于专业的管理团队和持续创新的管理技术。公司目前主要产品的生产工序涵盖汽车零部件制造的整个环节，产业链呈现一体化的特征，公司将充分利用这一优势，力争在细分行业取得领先优势。
公司管理层深耕行业多年，全面高效的管理能力，适应多品种（产品品种超过1,500种）、少批量（最小月订单小于300件）、大规模生产（月平均生产产品数量超过1,000万件），从而大大提高了公司抗风险能力，持续经营能力不断提高。采用扁平化的组织架构，以职能导向贯穿公司的运行，自主开发ERP系统，并不断完善，避免“交钥匙工程”可能引发的后续服务问题，效率提升明显，通过结合MES系统的应用，有效管理各职能单位及其部门的工作流程、实时更新生产经营的管理、生产、质量、设备运行等信息，不断追求管理效率的最大化。
3、“数字化工厂”建设情况怎样？
“数字化工厂”战略是公司大力推进精益化管理的重要发展方向，目前，数字化的过程追溯在原材料管理、质量管理，压铸、机加工物联，熔炼炉温度自动采集，检验测量等方面均有应用，通过生产现场在管理上的透明化，大数据的分析，将生产管理“黑匣子”打开，不断提高管理效率。未来，也将通过不断导入MES系统及其专用设备，通过打造智能化标杆工厂，力争在更多的方面实现设备物联和人机交互。
4、公司未来的策略和发展方向怎样？近年来，公司境内主营业务销售占比逐年提升，未来公司业务的重心是否要向国内转移？
公司立足于汽车铝合金精密压铸件行业的发展思路不会改变，未来将紧跟汽车产业新能源、节能减排、轻量化、智能化、模块化等发展方向，大力推进自动化、智能化的改造升级，“数字化工厂”战略是公司大力推进精益化管理的重要发展方向。公司一直坚持“生产贴近客户”，未来也将随着全球知名的大型跨国汽车零部件供应商在全球业务的拓展而进行全球化布局，但并不局限于国内业务规模的扩张，境内业务的增加主要由于客户的需求增加。
5、设备进口情况，公司的订单情况、产能利用率如何，雨刮、传动、转向系统的主要产品有哪些，是否符合行业发展趋势？
公司设备以进口为主。2016年承接新项目较多，公司在手订单充足，产能利用率维持在较高水平，募投项目建设有序进行。雨刮系统的主要产品有电机壳体、连杆支架等，是公司的优势产品，按每辆乘用车通常配备一个雨刮电机壳体，推算公司2016年雨刮电机壳体的销售量约占全球市场份额的35%以上。传动系统的主要产品有变速拨叉等，预计未来市场在AT、MT、CVT、DCT等之间有一段时间的过渡期，转向系统的主要产品有助力转向壳体、转向电机壳体等，目前转向系统电动化趋势明显，与公司的发展方向吻合。
6、公司未来的增长空间是源自现有客户的需求增长，还是拓展其他客户？公司未来的海外拓展计划是什么？
公司主要依托与核心客户的联合开发，为下游客户提供最佳的解决方案，并帮助其降低采购成本，实现共赢。同时也将抓住产业发展带来的机遇，不断提升市场占有率，2017年，公司对于新项目进行了甄选，将研发重点投向规模较大的平台项目。公司目前以北美市场为中心，在墨西哥设立子公司，未来公司将寻求在欧洲建立产品生产基地，拓宽全球化布局，深化全球战略合作伙伴关系。
7、行业空间如何，新能源汽车的发展是否会影响公司业务的发展？
铝合金精密压铸件在汽车上的应用需求，一方面来源于汽车产业的发展，一方面来源于铝合金压铸件对其他材料的替代，从长期来看，汽车轻量化的趋势不可扭转。新能源汽车的发展不会给行业发展带来冲击，反而会是一个很好的机遇。例如控制器壳体、压缩机、电子转向泵等都需要铝合金压铸件，铝合金压铸件由于具备集成能力强、轻量化的特点，从某种方面来讲结构更简单化，模块化优势明显，更容易被应用。公司紧跟国际汽车零部件一级供应商巨头发展方向，未来可能获取更多的发展机会。
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