证券代码：603919                                      证券简称：金徽酒
金徽酒股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2019-002
	调研日期：2019年11月21日-22日

	调研地点：金徽酒股份有限公司

	接待人姓名及职务：董事长、总经理周志刚，副总经理王宁、廖结兵，财务总监谢小强，董事会秘书石少军

	来访人员姓名
	来访人员单位

	薛玉虎
	方正证券股份有限公司

	余  驰
	方正证券股份有限公司

	唐  亮
	博时基金管理有限公司

	王诗瑶
	博时基金管理有限公司

	宫衍海
	华泰资产管理有限公司

	王  琴
	万家基金管理有限公司

	调研形式：

 ☑ 公司现场接待          □ 电话接待             □ 其他场所接待

 □ 公开说明会            □ 定期报告说明会       □ 重要公告说明会

 □ 媒体来访              □ 其他

	调研活动主要内容：
一、现场参观

2019年11月21日-22日，方正证券股份有限公司薛玉虎先生、余驰先生，博时基金管理有限公司唐亮先生、王诗瑶女士，华泰资产管理有限公司宫衍海先生，万家基金管理有限公司王琴女士，在公司董事会秘书、证券事务代表陪同下参观了公司酿酒车间、包装中心、检测中心、陈酿酒库、金徽酒养酒馆、金徽酒文化展览馆等，实地了解了公司的生产经营情况，并与公司管理人员进行了座谈交流。
二、问答交流

1. 甘肃白酒市场情况及金徽酒的竞争优势是什么？
答：甘肃地处西北，具有“座中联六”地理区位优势，是“一带一路”重要战略枢纽，自然资源及人文资源丰富，基础设施建设及经济发展改善提升空间较大。

甘肃地区饮酒氛围浓厚，白酒消费升级趋势明显，但消费升级节奏滞后东部地区1-2年。公司主要竞争对手为五粮春、剑南春等外省品牌以及红川、滨河、汉武御、皇台等地产品牌。

公司主要竞争优势：一是产能及品质优势。公司建有西北最大生态酿酒基地，嘉陵江上游、秦岭南麓的独特生态环境，奠定了金徽酒“生态酿造 低温甜润 只有窖香 没有泥味”的特色；二是区域品牌优势。公司长期聚焦资源，精准营销，深度掌控终端门店，在甘肃市场实现全渠道、全价位、高占有，金徽品牌深入人心；三是管理机制优势。公司坚持落实以客户为中心理念，所有制结构和企业文化确保了管理先进性和员工积极性。公司以业绩增量为考核依据，高管薪酬由经营目标及收入利润增量直接决定，奖罚同步。同时，公司今年通过定向增发实施了经销商持股计划和员工持股计划，更进一步完善了经销商、员工、股东的长期激励机制；四是人才和团队优势。公司经营团队长期深耕白酒行业，经验丰富，年轻有活力，高管以70后、80后为主，中管以80后、90后为主。
2. “二次创业”的背景和措施是什么？
答：未来，白酒行业将长期以存量竞争、价格驱动为发展基调，市场竞争和行业分化继续加剧。作为甘肃区域市场龙头，公司要面对一线白酒品牌以及甘肃其他地产酒的竞争。公司认真分析上市以来自身经营发展情况，总结和反思以往成绩及不足，立足自身，提出“二次创业”。

通过“二次创业”，公司树立全员危机意识和奋斗精神，立足甘肃，经营西北，实现金徽酒由省级品牌向区域品牌的跨越。为保证二次创业的顺利实现，公司采取了如下措施：

一、明确了五年经营目标。公司基于自身深度掌控资源以及甘肃和西北市场情况，合理规划各区域（县市级）、各单品及各核心门店经营目标，形成公司2019年-2023年各年营收及利润目标。2023年公司计划实现营业收入30亿元、利润6亿元。

二、明确了考核以目标为前提、以业绩增量为依据。在五年目标基础上，公司明确以增量业绩为考核依据，优化考核体系，高管薪酬由年度目标、营收及利润增量直接决定，奖罚对等。

三、建立长效激励约束机制。公司2019年度实施非公开发行股票，实现了经销商持股计划和员工持股计划，完善了长效激励约束机制，促使经销商、员工、公司及股东目标一致、利益一致。

四、充分授权、激发活力。公司继续落实全员绩效考核，以客户为中心，以市场为导向，明确业绩考核机制，进一步推动营销改革，坚持市场导向和终端为本，资源聚焦，精准营销，充分授权，一地一策，使业务人员能上能下、多劳多得，使市场、门店分级分类有序发展，充分激发市场营销活力。
3. 金徽酒三季度业绩增幅较大，原因是什么？
答：公司三季度业绩增长主要来源于产品结构升级及市场布局的完善。产品结构方面，2019年前三季度，公司百元以上高档产品营收同比增长34.32%，连续多年保存较快增长；百元以上产品营业收入占比提升至46.25%，较去年同期提升7个百分点。市场布局方面，兰州周边营业收入同比增长15.33%，河西市场营业收入同比增长54.99%，其他市场同比增长65.61%。其次，通过“二次创业”充分激发了公司活力。公司自身求变，加快改革进度，树立了全员危机意识和奋斗精神，进一步提高了管理效率和服务意识，各项政策落实到位。
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